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Главная задача в настоящее время в сфере животноводства состоит в созда-
нии условий для производства конкурентоспособного сельскохозяйственного сы-
рья и продовольствия, а также обеспечения долгосрочных перспектив поступа-
тельного развития отрасли [3, c. 24]. Для этого крайне важно решить следующие 
основные проблемы отрасли животноводства: 

- увеличить количество пастбищ, снизить цены на корма; 
- совершенствовать инфраструктуру агропродовольственного рынка; 
- уменьшить внутриотраслевые диспропорции в развитии отрасли; 
- увеличивать долю отечественной мясомолочной продукции на региональ-

ном рынке; 
- модернизировать технологии на производствах, обновлять технические 

средства; 
- необходимо обустройство инженерной, социальной сферы в сельских тер-

риториях, создание рабочих мест и повышения доходности животноводческого 
производства до уровня, который бы обеспечивал расширенное воспроизводство 
[4, c. 27]. 

Государственная программа развития сельского хозяйства, использует при 
реализации мероприятий инструменты господдержки привлечения инвестиций, 
позволяет обеспечить позитивную динамику роста объемов производства животно-
водческой отрасли, но не может решить всех финансовых проблем [2]. 

Наиболее значимые меры государственного воздействия состоят в: 
- снижении налогов для фермеров; 
- организации правовой базы для производства высококачественной продук-

ции и их соответствие международным требованиям; 
- усилении материальной заинтересованности, в повышении показателей ка-

чества продукции; 
- увеличении уровня дотационных средств в расчете на одну голову живот-

ного с плотностью поголовья – две головы в расчете на 1 га пашни [2]. 
Последние две меры также можно отнести к мерам государственного регу-

лирования внутреннего рынка сельхозпродукции, которые жизненно необходимы в 
перепроизводстве продукции. Государство должно проводить работу по созданию 
благоприятных условий для развития конкурентной среды, но более экономическо-
го характера. 

Концептуальная основа государственной политики в АПК должна состоять в 
декларировании принципа свободного ценообразования, который был бы приспо-
соблен к спросу, но при этом применять механизм регулирования цен предложе-
ния. При использовании такие цены подвижны и при условии дефицита продукции 
она определяется средними издержками производства и реализации при относи-
тельно худших условиях в основных товарных зонах страны. Как только дефицит 
продукции будет уменьшаться дефицитная цена будет смещаться к затратам в 
средних и лучших условиях. 

Осуществление предложенной ценовой политики поможет приостановить 
расходование недостаточных бюджетных ассигнований сфере животноводства. 
Финансовое состояние сельскохозяйственного производства связано и с производ-
ственными показателями (низкой продуктивностью животных, а отсюда, и высокой 
себестоимостью продукции), повышение которых в настоящее время не представ-
ляется возможным. 

Высокая ресурсоемкость российского аграрного производства и низкие ре-
зультативные показатели отрасли выражаются в значительных затратах на единицу 
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продукции, что предопределяет ее реализацию по ценам, которые зачастую не воз-
мещают затраты. 

Можно отметить, что на данный период времени в России выход из критиче-

ского состояния сельского хозяйства, в том числе отрасли животноводства, состоит 

в достижении гарантированных закупочных цен при помощи бюджетной поддерж-

ки, которые помогут обеспечить нормальные финансовые условия для производ-

ства продукции животноводства и активизировать данное производство. Надо про-

должать искать дополнительную финансовую поддержку для сельскохозяйствен-

ного производства, и увеличивать ее. Последующее развитие отрасли должно про-

исходить в качественно новых уровнях технического и технологического произ-

водства.  
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В статье организационная бренд-коммуникация рассматривается в качестве смыс-

ло-символьного взаимодействия, направленного на формирование корпоративной иден-

тичности. Формирование бренда по принципу «изнутри – вовне» позволяет регулировать 

взаимодействие внутренней и внешней деловой среды компании. 
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Сегодня происходит усиление значения культурных и коммуникативных ре-

гуляторов в решении проблем корпоративного управления. Управленческий про-

цесс имеет духовную природу, которая связана прежде всего с реализацией сущ-

ностных сил человека, личными переживаниями и ценностями субъектов управ-

ленческого взаимодействия и коммуникаций. Необходимо учитывать, что процес-

сы организационного духовного воспроизводства и динамики являются не только 

самоорганизующимися, но и целенаправленно управляемыми. В этом плане силь-

ный бренд, базирующийся на коммуникации субъектов управленческих и рыноч-
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ных отношений, несущий целевым группам значимый смысл, информацию о мис-

сии, видении организации, выступает важным ценностно-символическим ресурсом 

менеджмента. Как правило, тема бренд-менеджмента изучается узконаправленно – 

лишь со стороны маркетинга. Однако создание и воспроизводство бренд-имиджа 

компании осуществляется в первую очередь в процессе общения членов организа-

ции. Базовые ценности бренда должны закладываться не только в организацию 

маркетинга (от исследований до рекламы и сбыта), но и в систему подбора персо-

нала, формирование и развитие корпоративной культуры [1, c. 105]. Таким обра-

зом, бренд и корпоративная философия выступают интегрирующим началом, регу-

ляторами взаимодействия внутренней и внешней деловой среды компании.  

Одним из важнейших инструментов бренд-ориентированного менеджмента 

является совершенствование отношений с сотрудниками на основе развития долго-

срочного взаимодействия в форме взаимовыгодного сотрудничества. В этом плане 

сильный внутренний бренд стимулирует гибкость и адаптивность в принятии ре-

шений, имеет возможность усиливать корпоративную идентификацию, позитив-

ную мотивацию и инновационные формы трудового поведения, поддерживать ор-

ганизационные изменения, что стимулирует достижение стратегических целей и 

миссии организации. Внутренний бренд-менеджмент как направление стратегиче-

ского управления следует рассматривать в виде концепции и технологии создания, 

внедрения и контроля бренда во внутрикорпоративной социальной среде, органи-

зационно-функционального и информационного обеспечения позиционирования 

организационной жизни. Исследователи включают в содержание бренда и сово-

купность материальных категорий [2, с. 6]. Однако бренд прежде всего ценностно-

символическая категория. Коммуникация поэтому выступает основой бренд-

менеджмента. Организационная бренд-коммуникация представляется как смысло-

символьное взаимодействие, направленное на формирование корпоративной иден-

тичности. В ходе коммуникативного взаимодействия, с одной стороны, осваивают-

ся и порождаются новые стороны идентичности, с другой – создается, воспроизво-

дится и усложняется смысло-символьная среда коммуникации, определяющая 

структуру и характер организационного поведения. Смысло-символьное простран-

ство коммуникации способно создавать базу сотрудничества и творчества. Объек-

ты в организационной среде становятся носителями смысла, оказываются связан-

ными с символами. Театрализация жизненных практик индивидов и социальных 

групп, по мнению И. Гофмана, поддерживает их жизнедеятельность и способствует 

реализации целей посредством активизации игровых форм. Индивидуальная игра 

связана с реализацией индивидуальных целей человека, его развитием, мобильно-

стью, защитой от внешних угроз. В коллективной игре участник отождествляет се-

бя с целями всей группы, осваивает и исполняет совокупность ролей, необходимых 

для группового взаимодействия [3]. Необходимость учета игровой методологии в 

выборе средств и приемов бренд-менеджмента объясняется тем фактом, что в игре 

моделируется практическая и интеллектуальная деятельность человека в реальных 

ситуациях социального и экономического пространства. Переживание человеком в 

игровой деятельности ситуации творчества, чувства свободы как проявления неза-

висимости своего решения, способно конституировать личностные, деловые и 

профессионально важные качества [4, с. 194]. Через игровой подход возможно 

формирование осознания сопричастности сотрудника организационной жизни. 

Определение менеджментом целей организации, ее философии – важный 

стратегический выбор, базирующийся на системе ценностей корпорации. Поэтому 
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первым шагом бренд-менеджмента в создании новой корпоративной культуры яв-

ляется разработка философии организации. Далеко не всегда существующая орга-

низационная культура и система коммуникаций способствуют эффективной работе 

участников корпорации. Причина может состоять в том, что корпоративную куль-

туру характеризует достаточно невысокий уровень доверия между рядовыми 

участниками и руководством. Не все ценностные ориентации непосредственно 

влияют на поведение, а лишь те, которые доминируют, реально осознаны. Ценно-

сти регулируют поведение не напрямую, а оказывают влияние на жизненные и 

профессиональные стратегии личности и группы [5, с. 40].  

В рамках внутреннего бренд-менеджмента решаются задачи разработки си-

стемы конкретных мероприятий и процедур по укреплению ценностей. Бренд-

менеджмент внутри организации предполагает прохождение стандартных этапов 

управления: планирования, организации, мотивации и контроля. На этапе планиро-

вания необходимо сформировать рабочую концепцию и цели внутрикорпоративно-

го бренд-менеджмента, определить мероприятия и сроки внедрения ценностей 

бренда в рабочие процессы компании, а также установить критерии оценки эффек-

тивности. Ценности потребителей бренда должны быть понятны сотрудникам ор-

ганизации. Позитивный осознаваемый участниками имидж является не целью, а 

средством для достижения тех или иных стратегических целей компании (борьба за 

клиентов, ресурсы, формирование положительной репутации, привлечение лучших 

специалистов, повышению эффективности работы и пр.). Исходя из этого, компа-

ниям следует закладывать в систему базовых ценностей именно те ценности, кото-

рые при ретрансляции через сотрудников и коммуникации приведут к достижению 

этих целей [6, c. 509]. При планировании необходимо учесть методы работы не 

только с существующими сотрудниками, но и сам процесс отбора новых сотрудни-

ков в соответствии с ценностями бренда и компании в целом. Система отбора пер-

сонала должна подразумевать проверку не только профессиональных качеств и 

квалификации сотрудника, но и его способности разделить ценности бренда и в 

процессе своей работы ретранслировать их во внешнюю среду. Мотивация и орга-

низация работы во внутрикорпоративном бренд-менеджменте предполагает реали-

зацию запланированной концепции посредством проведения цепочки конкретных 

мероприятий. Эффективность системы мотивации персонала в значительной сте-

пени зависит от корпоративной культуры компании. Формирование бренда должно 

происходить по принципу «изнутри – вовне» и начинаться с формирования корпо-

ративной философии. В организациях, где к планированию и целенаправленному 

формированию корпоративной культуры относятся пренебрежительно, организа-

ционная культура все равно существует, однако она формируется стихийно, что 

ведет к бесконтрольному развитию, непредсказуемости и плохой управляемости 

организации. В таких случаях присутствует явное несоответствие внутреннего и 

внешнего имиджа, что приводит к снижению эффективности мер по привлечению 

ресурсов в компанию [6, c. 509]. Функция контроля в рамках внутрикорпоративно-

го бренд-менеджмента подразумевает оценку эффективности реализации предло-

женной концепции и уровня прогресса в достижении целей компании. Внутренний 

бренд-менеджмент – это цикличный процесс, предполагающий последовательное 

прохождение этапов планирования, мотивации, организации и контроля и после 

получения обратной связи, в зависимости от результатов, вновь возвращение к 

первому этапу планирования для корректировки существующих задач и постанов-

ки новых. 


